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องคการบริหารสวนตำบลกองแขก อำเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม 
การวิเคราะหงบการเงินปงบประมาณ 2564 

 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

สินทรัพย จำนวนเงิน (บาท)     รอยละ 

สินทรัพยหมุนเวียน   30,939,608.88 38.94 
     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 17,237,089.06 21.70 
     ลูกหนี้หมุนเวียนและรายไดคางรับ 1,304,239.53 1.64 
     เงินลงทุนระยะสั้น  12,367,647.79 15.56 
     สินคาและวัสดุคงเหลือ 22,566.00 0.03 
     สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 8,066.50 0.01 
สินทรัพยไมหมุนเวียน  48,506,718.00 61.06 
     ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณสุทธ ิ 16,378,524.85 20.62 
     สินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐาน - สุทธ ิ 32,128,193.15 40.44 

รวมสินทรัพย 79,446,326.88 100 

รูปท่ี 1 แสดงสินทรัพย ปงบประมาณ 2564 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

21.7

ลกูหนีÊหมนุเวียนและรายไดค้า้งรบั

1.64

เงินลงทนุระยะสัÊน

15.57

สนิคา้และวสัดคุงเหลือ

0.03
สนิทรพัยห์มนุเวียนอืÉน

0.01

ทีÉดิน อาคาร และอปุกรณส์ทุธิ

20.61

สนิทรพัยโ์ครงสรา้งพื Êนฐาน - สทุธิ

40.44

สินทรัพย ์ปีงบประมาณ 2564

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ลกูหนีÊหมนุเวียนและรายไดค้า้งรบั เงินลงทนุระยะสัÊน

สินคา้และวสัดคุงเหลือ สินทรพัยห์มนุเวียนอืÉน ทีÉดิน อาคาร และอปุกรณส์ทุธิ

สินทรพัยโ์ครงสรา้งพื Êนฐาน - สทุธิ



2 

 

1. สินทรัพยขององคการบริหารสวนตำบลกองแขก ปงบประมาณ 2564 ทั้งหมด 79,446,326.88 บาท 
เปนสินทรัพยหมุนเวียน มูลคา 30,939,608.88 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 38.94 ของสินทรัพยทั้งหมด
และสินทรัพยไมหมุนเวียน มูลคา 48,506,718.00 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 61.06 ของสินทรัพย
ทั้งหมด  

โดยมียอดสินทรัพยสูงสุดคือ สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน มูลคา 32,128,193.15 บาท คิดเปน
อัตรารอยละ 40.44 ของสินทรัพยทั้งหมด รองลงมาคือเงินฝากธนาคารมูลคา 17,237,089.06 บาท    
คิดเปนอัตรารอยละ 21.70 ของสินทรัพยทั้งหมด ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธ ิมูลคา 16,378,524.85 
บาท  คิดเปนอัตรารอยละ 20.62 ของสินทรัพยทั้งหมด เงินลงทุนระยะสั้น มูลคา 12,367,647.79 บาท       
ค ิดเป นอ ัตราร อยละ 15.56 ของส ินทร ัพย ท ั ้ งหมด ล ูกหน ี ้หม ุนเว ียนและรายได ค างร ับ ม ูลคา 
1,304,239.53 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 1.64 ของสินทรัพยทั้งหมด สินคาและวัสดุคงเหลือ มูลคา 
22,566.00 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 0.03 ของสินทรัพยทั้งหมด และ สินทรัพยหมุนเวียนอื่น มูลคา 
8,066.50 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 0.01 ของสินทรัพยทั้งหมด ตามลำดับ 

 
 

หนี้สินและสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน จำนวนเงิน (บาท)     รอยละ 

หนี้สินหมุนเวียน   675,843.98 0.85 
     คาใชจายคางจาย 14.98 0.00 
     รายไดแผนดินรอนำสงคลัง 54,000.00 0.07 
     เงินรับฝากและเงินประกันระยะสั้น  621,829.00 0.78 
หนี้สินไมหมุนเวียน 2,097,368.48 2.64 
     เงินรับฝากและเงินประกันระยะยาว 1,481,268.48 1.86 
     หนี้สินไมหมุนเวียน 616,100.00 0.78 
สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน  76,673,114.42 96.51 
     เงินสะสม 66,586,275.27 83.81 
     เงินทุนสำรองเงินสะสม 9,398,841.74 11.83 
     รายไดสะสม 687,997.41 0.87 

รวมหนี้สินและสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 79,446,326.88 100 
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รูปท่ี 2 แสดงหนี้สินและสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน ปงบประมาณ 2564 

 
2. หนี้สินและสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน ขององคการบริหารสวนตำบลกองแขก ปงบประมาณ 2564  เปน
หนี้สินทั้งสิ้นมูลคา 2,773,212.46 บาท คิดเปนอัตรา รอยละ 3.49 ของหนี้สินและสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 
ซึ่งเปน หนี้สินหมุนเวียนมูลคา 675,843.98 บาท คิดเปนอัตรา รอยละ 0.85 ของหนี้สินและสินทรัพย
สุทธิ/สวนทุน หนี้สินไมหมุนเวียนมูลคา 2,097,368.48 บาท คิดเปนอัตรา รอยละ 2.64 ของหนี้สินและ
สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน โดย สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน มูลคา 76,673,114.42 บาท คิดเปนอัตรา รอยละ 
96.51 ของหนี้สนิและสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน  

 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย

0%

รายไดแ้ผ่นดินรอนาํสง่คลงั

0%

เงินรบัฝากและเงินประกนัระยะสัÊน

0.78 เงินรบัฝากและเงินประกนัระยะยาว

1.86

หนีÊสนิไม่หมนุเวียน

0.78

เงินสะสม

83.81

เงินทนุสาํรองเงินสะสม

11.83

รายไดส้ะสม

0.87

หนีÊสินและสินทรัพยสุ์ทธิ/ส่วนทุน ปีงบประมาณ 2564

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย รายไดแ้ผ่นดินรอนาํสง่คลงั

เงินรบัฝากและเงนิประกนัระยะสัÊน เงินรบัฝากและเงนิประกนัระยะยาว

หนีÊสินไมห่มนุเวียน เงินสะสม

เงินทนุสาํรองเงินสะสม รายไดส้ะสม
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งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน 
 

รายได จำนวนเงิน (บาท)     รอยละ 

     รายไดจัดเก็บเอง 235,572.09 0.51 
     รายไดท่ีรัฐบาลเก็บแลวจัดสรรให 20,783,413.69 44.46 
     รายไดท่ีรัฐบาลอุดหนุนให  25,726,839.45 55.03 
     รายไดหนวยงานภายใตสังกัด 1,552.44 0.00 

รวมรายได 46,747,377.67 100 

 

 
รูปท่ี 3 แสดงรายได ปงบประมาณ 2564 

 
1. รายได ขององคการบริหารสวนตำบลกองแขก ปงบประมาณ 2564 เปนรายไดที่รัฐบาลอุดหนุนให มูลคา 
25,726,839.45 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 55.03 ของรายไดทั้งหมด รองลงมา รายไดที่รัฐบาลเก็บแลว
จัดสรรให  มูลคา 20,783,413.69 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 44.46 ของรายไดท้ังหมด รายไดจัดเก็บเอง 
มูลคา 235,572.09 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 0.51 ของรายไดทั้งหมด และ รายไดหนวยงานภายใตสงักัด 
มูลคา 1,552.44 บาท ตามลำดับ 
 

 

รายไดจ้ดัเก็บเอง

0.51

รายไดท้ีÉรัฐบาลเก็บแลว้จดัสรรให้

44%

รายไดท้ีÉรัฐบาลอุดหนุนให้

55%

รายไดห้น่วยงานภายใตสั้งกดั

0%

รายได้ปีงบประมาณ 2564

รายไดจ้ดัเก็บเอง รายไดท้ีÉรฐับาลเก็บแลว้จดัสรรให้ รายไดท้ีÉรฐับาลอดุหนนุให้ รายไดห้น่วยงานภายใตส้งักดั
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คาใชจาย จำนวนเงิน (บาท)     รอยละ 

     คาใชจายบุคลากร 13,697,213.14 33.18 
     คาตอบแทน 273,120.00 0.66 
     คาใชสอย  3,324,042.91 8.05 
     คาวัสด ุ 925,059.00 2.24 
     คาสาธารณูปโภค 264,187.95 0.64 
     คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 6,565,917.31 15.91 
     คาใชจายจาการอุดหนุนและบริจาค 15,964,317.07 38.67 
     คาใชจายอ่ืน 269,178.00 0.65 

รวมรายได 46,747,377.67 100 

 

 
รูปท่ี 4 แสดงคาใชจาย ปงบประมาณ 2564 

 
2. คาใชจาย ขององคการบริหารสวนตำบลกองแขก ปงบประมาณ 2564 เปนคาใชจายจาการอุดหนุนและ
บริจาค มูลคา 15,964,317.07 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 38.67 ของคาใชจายทั้งหมด รองลงมาเปน 
คาใชจายบุคลากร มูลคา 13,697,213.14 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 33.18 ของคาใชจายทั ้งหมด       
คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย มูลคา 6,565,917.31 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 15.91 ของคาใชจาย
ทั้งหมด คาใชสอย มูลคา 3,324,042.91 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 8.05 ของคาใชจายทั้งหมด คาวัสดุ 

ค่าใชจ้่ายบคุลากร

33.18

ค่าตอบแทน

0.66

ค่าใชส้อย

8.05

ค่าวสัดุ

2.24     ค่าสาธารณูปโภค

0.64

     ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย

15.91

     ค่าใชจ่้ายจาการอดุหนนุและบริจาค

38.67

     ค่าใชจ่้ายอืÉน

0.65

ค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ 2564

คา่ใชจ้า่ยบคุลากร คา่ตอบแทน คา่ใชส้อย

คา่วสัดุ      คา่สาธารณปูโภค      คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย

     คา่ใชจ้า่ยจาการอดุหนนุและบรจิาค      คา่ใชจ้า่ยอืÉน
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ม ูลค  า  925,059.00 บาท ค ิดเป นอ ัตราร อยละ 2.24 ของค า ใช จ  ายท ั ้ งหมด ค  าตอบแทน                      
มูลคา 273,120.00 บาท คิดเปนอัตราร อยละ 0.66 ของคาใช จ ายทั ้งหมด คาใช จ ายอื ่นมูลคา 
269,178.00 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 0.65 ของคาใช จายทั ้งหมด และ คาสาธารณูปโภคมูลคา 
264,187.95 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 0.64 ของคาใชจายท้ังหมด ตามลำดับ 
 
บทสรุป 
 รัฐมีนโยบาย ตองการกระจายอำนาจการบริหารงานไปยังองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมุงเนนไป
ที่การเพิ่มรายไดใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหทองถิ่นมีอิสระและสามารถบริหารงานไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ความพยายามในการที่จะพัฒนาการจัดเก็บรายไดเองของ อปท. การจัดสรร
ภาษีที่รัฐจัดเก็บให และการจัดสรรเงินอุดหนุน เพื่อใหทองถิ่นมีรายไดเพิ่มขึ้น ดังนั้น การกระจายอำนาจ
การเงิน การคลังและงบประมาณ ถือเปนกลไกลสำคัญเพื่อใหการกระจายอำนาจไปสูทองถิ่นบรรลุเปาหมาย 
ตามกรอบกฎหมายที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจไปสูองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือทองถ่ินจะมีรายไดเพ่ิมข้ึน โดยนโยบายการบญัชทีี่สำคัญ มีดังนี้ 

(1) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  
    เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย เงินสดในมือ เช็ค ดราฟต ธนาณัติ และเงิน

ฝากธนาคารประเภทออมทรัพย/เผื่อเรียก โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะรับรูในราคาตามมูลคาที่ตราไว 

(2) ลูกหนี้เงินหมุนเวียนและรายไดคางรับ 
     รายไดคางรับ คือ รายการดอกเบี ้ยเงินฝากธนาคาร ที ่หนวยงานภาครัฐหรือบุคคลภายนอก     

คางรับ  ซึ่งเกิดจากการปรับปรุงรายการ ณ วันสิ้นปงบประมาณ 

(3) เงินลงทุนระยะสั้น 
      เงินลงทุนระยะสั้น หมายถึง เงินฝากประจำที่มีระยะเวลาไมเกิน 1 ป นับตั้งแตวันสิ้นสุดรอบ

ระยะเวลาการรายงาน 

(4) สินคาและวัสดุคงเหลือ 
      วัสดุคงเหลือ หมายถึง วัสดุสิ ้นเปลืองที ่หนวยงานมีไวเพื ่อใชในการดำเนินงานตามปกติ 

โดยทั่วไปมีมูลคาไมสูง และไมมีลักษณะคงทนถาวร หนวยงานวัดมูลคาวัสดุคงเหลือในราคาทุนตามวิธีเขา
กอนออกกอน  (FIFO) 

(5) สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
     ส ินทรัพย หมุนเวียนอื ่น หมายถึง เงินสมทบกองทุนทดแทน ที ่ม ีการจายเงินคาบเกี ่ยว

ปงบประมาณถัดไป  และไดบันทึกบัญชีเปนคาใชจายจายลวงหนา    
(6) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 
     ที่ดิน แสดงมูลคาดวยราคาทุน 

                  องคการบริหารสวนตำบลกองแขก แสดงรายการอาคาร และอุปกรณตามราคาทุนหักคาเสื่อม
ราคาสะสม  รับรูรายการ อาคาร และอุปกรณเฉพาะรายการที่มีมูลคาขั้นต่ำตอหนวยหรือตอชุด ตั ้งแต 
10,000 บาท ข้ึนไป ยกเวนรายการที่ไดมากอนป 2563  จะรบัรูสินทรัพยถาวรที่ยังไมหมดอายุ ณ วันท่ี 1 
ตุลาคม พ.ศ. 2561 และมีมูลคาตั้งแต 10,000 บาท ขึ้นไป และครุภัณฑที่ไดมาตั ้งแตปงบประมาณ     
พ.ศ. 2560 เปนตนไป และมีมูลคาตั้งแต 10,000 บาท ขึ้นไป 
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  คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน คำนวณโดยวิธี
เสนตรงตามอายุการใชประโยชน ตามประกาศกำหนดอายุการใชงานราคาสินทรัพยขององคการบริหารสวน
ตำบลกองแขก  

(7) สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน 
       สินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐาน คือสินทรัพยท่ีแสดงลักษณะทั้งหมดหรือบางสวน ดังตอไปนี ้
  - เปนสวนหนึ่งของระบบเครือขาย 
  - มีลักษณะเฉพาะและไมสามารถนำไปใชประโยชนทางอ่ืนได 
  - เคลื่อนที่ไมได และ มีขอจำกัดในการจำหนาย  
  องคการบริหารสวนตำบลกองแขก  แสดงรายการสินทรัพยโครงสรางพื้นฐานตามราคาทุน

หักคาเสื่อมราคาสะสม คาเสื่อมราคาบันทึกคาใชจายในงบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน คำนวณโดยวิธี
เสนตรงตามอายุการใชประโยชน ตามประกาศกำหนดอายุการใชงานราคาสินทรัพยขององคการบริหารสวน
ตำบลกองแขก  

  กรณีที่มีการปรับปรุงสินทรัพยใหมีการใชงานไดดีขึ ้น การคิดอายุการใชงานใหนับสวนที่
เหลือจากการกำหนดอายุการใชงานครั้งแรก 

 (8) คาใชจายคางจาย 
         คาใชจายคางจาย หมายถึง ไดรับสินคาและบริการในรอบบัญชีปจจุบันแลว แตยังไมได

จายเงินใหแกเจาหนี้ 
(9) รายไดแผนดินรอนำสงคลัง  
        รายไดแผนดินรอนำสงคลัง หมายถึง เงินเรียกคืนเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุที่ไดรับบำนาญพิเศษ 

เพ่ือนำเงินสงคนื กรมบัญชีกลาง 
(10) เงินรับฝากและเงินประกันระยะสั้น 

 เงินประกัน หมายถึง เงนิประกันสัญญาที่ตองจายคืนใหแกผูรับจาง/ผูขาย เมื่อสิ้นสุดระยะเวลา
ประกันตามสัญญา ที่มีระยะเวลาสงคนืไมเกิน 1 ป ภายในปงบประมาณ 2564 

(11)  เงินรับฝากและเงินประกันระยะยาว 
เงินรับฝาก  หมายถึง  เงินรับฝากเงินทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน ที่มีระยะเวลาสงคืนเกิน 1 ป 

หลังปงบประมาณ 2564 
เงินประกัน หมายถึง เงินประกันสัญญาที่ตองจายคืนใหแกผูรับจาง/ผูขาย เมื่อสิ้นสุดระยะเวลา

ประกันตามสัญญา ท่ีมีระยะเวลาสงคนืเกิน 1 ป หลังปงบประมาณ 2564 
(12)  หนี้สินไมหมุนเวียน 

รายไดรอการรับรูระยะยาว  หมายถึง จำนวนเงินที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับแลวแตยังถือ
เปนรายไดในรอบบัญชีปจจุบันไมได อันเกิดจากการรับบริจาคสินทรัพยและจะทยอยรับรูเปนรายไดในอนาคต 

(13) รายไดจัดเก็บเอง 
         รายไดจัดเก็บเอง หมายถึง รายไดที่องคการบริหารสวนตำบลกองแขก  จัดเก็บเอง จาก

รายไดภาษีอากร เชน ภาษีท ี ่ด ินและสิงปลูกสราง ภาษีปาย รายไดจากคาธรรมเนียมคาปรับและ
ใบอนุญาต  รายไดจากทรัพยสิน เปนตน 
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(14) รายไดท่ีรัฐบาลเก็บแลวจัดสรรให 
         รายไดท ี ่ร ัฐบาลเก็บแล วจ ัดสรรให  หมายถึง ภาษีร ัฐจ ัดสรรให เช น ภาษีรถยนต   

ภาษีมูลคาเพ่ิมตาม พ.ร.บ. กำหนดแผนฯ  ภาษีมูลคาเพ่ิมตาม พ.ร.บ. จัดสรรรายไดฯ  ภาษีธุรกิจเฉพาะ  ภาษี
สรรพสามิต คาภาคหลวงแร  คาภาคหลวงปโตรเลียม เงินที ่เก็บตามกฎหมายวาดวยอุทยานแหงชาติ 
คาธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมตามประมวลกฎหมายท่ีดิน เปนตน 

(15) รายไดท่ีรัฐบาลอุดหนุนให 
         รายไดที่รัฐบาลอุดหนุนให หมายถึง เงินอุดหนุนที่รัฐ เชน รายไดเงนิอุดหนุนทั่วไปตามอำนาจ

หนาที่และภารกิจถายโอน รายไดเงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐกำหนดวัตถุประสงค  รายไดเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
เปนตน  

(16) รายไดของกิจการเฉพาะการและหนวยงานภายใตสังกัด 
         รายไดของกิจการเฉพาะการและหนวยงานภายใตสังกัด หมายถึง รายไดของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กภายใตสังกัด จำนวน 9 แหง  เชน รายไดเงินชวยเหลือจากงบทั่วไป  รายไดดอกเบี้ยเงินฝากที่สถาบัน
การเงิน เปนตน  

 (17) คาใชจายดานบุคลากร 
  คาใชจายดานบุคลากร คือ คาใชจายทั้งหมดที่เก่ียวกับบุคลากรและการจางงาน เชน เงินเดือน  

คาจาง คาใชจายสวัสดิการ เปนตน หนวยงานจะรับรูคาใชจายดานบุคลากรเมื่อคาใชจายนั้นเกิดข้ึน 
 (18) คาใชจายในการดําเนินงาน 
  คาใชจายในการดําเนินงาน คือ คาใชจายที่จายไปเพื่อการดําเนินงานของหนวยงาน เชน 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ คาสาธารณูปโภค เปนตน รายการเหลานี้จะรับรูเปนคาใชจายเมื่อคาใชจาย
นั้นเกิดข้ึน 

 (19) คาใชจายเงินอุดหนุน 
  คาใชจายเงินอุดหนุน  เปนคาใชจายที่รัฐจายเปนเงินอุดหนุน หรือจายเปนเงินชวยเหลือใหแก

องคกรหรือบุคคลอื ่น โดยไมไดรับผลตอบแทนทางการเงินหรือไมไดร ับสินคาและบริการใดเปนการ
แลกเปลี ่ยนโดยตรง  คาใชจายเงินอุดหนุนนี ้อาจจายตามกฎหมายตามนโยบายของรัฐบาลหรือเพ่ือ
วัตถุประสงค ในการใหความชวยเหลือแกผูรับ เชน คาใชจายชวยเหลือตามมาตรการรัฐบาล  คาใชจาย
สวัสดิการของรัฐบาล คาใชจายเงินชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติ เปนตน โดยทั่วไปหนวยงานจะรับรูคาใชจาย
เงินอุดหนุนเมื่อ เปนไปตามเกณฑ การรับรูคาใชจาย 

 (20) คาใชจายอื่น 
คาใชจายอื่น คือ คาใชจายประเภทอื่น ๆ นอกเหนือจากที่กลาวขางตน หนวยงานจะรับรู

คาใชจายอ่ืน  เม่ือเกิดคาใชจายนั้น 
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วิเคราะหจุดออนและปญหาอุปสรรค รายรับ – รายจาย ประจำปงบประมาณ 2564 
 

จุดแขง็ (Strength) 
- มีกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคบัที่ชัดเจนท่ีกำหนดใหถือปฏิบัติ 
- มีการพัฒนาระบบการจายเงินที่รวดเร็วข้ึน  
- ผูบริหารทุกระดับมีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุผลตามเปาหมาย ที่กำหนด 

 
จุดออน (Weakness) 

- การเบิกจายเงินในแตละหมวดคาใชจายไมเพียงพอ ซึ่งการวางแผนในการประมาณการใช
จายเงินนอยกวาที่จายจริง ทำใหการโอนงบประมาณเกิดข้ึน เกิดการควบคุมภายในท่ีไมดี 

- รายไดที่ทองถิ่นจัดเก็บเองมีสัดสวนนอย และปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถิ่นยังขาด
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได 

- กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ หนังสือสั่งการมีมาก กอใหเกิดความสับสน แกผูปฏิบัติ 
- ปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น แตจำนวนเจาหนาที่ปฏิบัติงานเทาเดิม   

 
ปญหาและอุปสรรค (Threat) 

- การจัดสรรงบประมาณลาชา สงผลใหการเบิกจายใชงบประมาณชา  
- ความรวมมือในการชำระภาษีและคาธรรมเนียม ของประชาชนยังมีอีกหลายหมูบานที่ยัง

ไมใหความรวมมือในการชำระภาษีและคาธรรมเนียม 
- การยกเลิกการจัดเก็บภาษีบำรุงทองที่ และภาษีโรงเรือนและที่ดิน เปนภาษีท่ีดินและสิ่ง  

ปลูกสราง ทำใหมีปญหากับแนวทางการปฏิบัติของเจาพนักงาน และผูรับการประเมินเพ่ือ
ชำระภาษีดังกลาว 

- ดำเนินการจัดซื้อจัดจางผานระบบเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง (e-GP: 
www.gprocurement.go.th) ขั้นตอนการดำเนินการซับซอน ทำใหมีความยุงยากในการ
ดำเนินงาน  

- เครื่องแมขายของกรมบัญชีกลางที่รองรับขอมูลของสวนราชการทั้งประเทศ ยังไมเสถียร 
บางชวงเวลาไมสามารถดำเนินการได ซึ่งอยูระหวางการปรับปรุงระบบของกรมบัญชีกลาง 
สงผลเกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน  
 

ขอเสนอแนะ 
- การบริหารงานคลังของหนวยงานปกครองทองถิ่น ซึ่งเปนการพิจารณาถึง การจัดหารายได 

การกำหนดรายจาย การจัดทำงบประมาณ การจัดซื้อ การจัดจาง การบัญชี การตรวจสอบ
บัญชีของหนวยงานการปกครองทองถ่ิน  ดังนั้น การหารายไดขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น และการจัดการรายจายเปนเรื่องที่ควรใหความสำคัญ  

     -  เงินอุดหนุนทั่วไป คือเงินทีร่ัฐบาลจัดสรรใหเปนรายไดของ อปท. เพ่ือดำเนินการตามภารกิจ
  หนาที่ หรือภารกิจถายโอน เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ คือเงินท่ีรัฐบาลจัดสรรให อปท. เพ่ือ 
  ดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาล  องคกรควรบริหารจัดการงบประมาณรายจายอยาง 
  รอบคอบ 
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- ควรวางแผนคาใชจายในแตละหมวด ใหเพียงพอตอรายรับ 
- ควรประมาณการรายรับในแตละหมวดรายรับและรายจาย ในแตละหมวดรายจายให

เหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือใหการโอนงบประมาณลดนอยลง 
- การจัดเก็บภาษีและคาธรรมเนียม ควรเพิ่มการประชาสัมพันธใหความรู ความเขาใจในการ

ชำระภาษีและคาธรรมเนียมแกประชาชนผูมีหนาที่ชำระมากขึ้นและทั่วถึง 
- ควรสงเสริมการพัฒนาศักยภาพการจัดเก็บรายได หรือเพิ่มความสามารถในการจัดเก็บ

รายได ของคาธรรมเนียมใบอนุญาตและคาปรับ ซึ่งเปนแหลงรายไดรองท่ี องคการบริหาร
สวนตำบลสามารถจัดเก็บเองได  

-   เมื ่อเปรียบเทียบสัดสวนรายไดถือวารายไดที่ทองถิ่นจัดเก็บเองมีสัดสวนนอยมาก และ
 ปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถิ่นยังขาดประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได จึงควรสงเสริม
 สนับสนุนดานงบประมาณใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดำเนินการจัดทำแผนที่ภาษีและ    
ทะเบียนทรัพยสิน เพื่อจะไดฐานขอมูลเกี่ยวกับทรัพยสินตาง ๆ ของประชาชนที่อยูภายใน
เขตปกครอง และสามารถแยกทรัพยสินที่อยูในขายเสียภาษี เพื่อใชเปนขอมูลในการจัดเก็บ
ภาษีไดอยางครบถวนและถูกตอง  

-   การเขารับอบรมทางวิชาการ ทำใหไดความรูเพิ่มเติมในเรื่องกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ
และแนวทางปฏิบัติงานที่ถูกตอง เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผูปฏิบัติงาน 


