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องคการบริหารสวนตำบลกองแขก อำเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม 
การวิเคราะหงบการเงินปงบประมาณ 2564 

 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

สินทรัพย จำนวนเงิน (บาท)     รอยละ 

สินทรัพยหมุนเวียน   30,939,608.88 38.94 
     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 17,237,089.06 21.70 
     ลูกหนี้หมุนเวียนและรายไดคางรับ 1,304,239.53 1.64 
     เงินลงทุนระยะสั้น  12,367,647.79 15.56 
     สินคาและวัสดุคงเหลือ 22,566.00 0.03 
     สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 8,066.50 0.01 
สินทรัพยไมหมุนเวียน  48,506,718.00 61.06 
     ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณสุทธ ิ 16,378,524.85 20.62 
     สินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐาน - สุทธ ิ 32,128,193.15 40.44 

รวมสินทรัพย 79,446,326.88 100 

รูปท่ี 1 แสดงสินทรัพย ปงบประมาณ 2564 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

21.7

ลกูหนีÊหมนุเวียนและรายไดค้า้งรบั

1.64

เงินลงทนุระยะสัÊน

15.57

สนิคา้และวสัดคุงเหลือ

0.03
สนิทรพัยห์มนุเวียนอืÉน

0.01

ทีÉดิน อาคาร และอปุกรณส์ทุธิ

20.61

สนิทรพัยโ์ครงสรา้งพื Êนฐาน - สทุธิ

40.44

สินทรัพย ์ปีงบประมาณ 2564

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ลกูหนีÊหมนุเวียนและรายไดค้า้งรบั เงินลงทนุระยะสัÊน

สินคา้และวสัดคุงเหลือ สินทรพัยห์มนุเวียนอืÉน ทีÉดิน อาคาร และอปุกรณส์ทุธิ

สินทรพัยโ์ครงสรา้งพื Êนฐาน - สทุธิ
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1. สินทรัพยขององคการบริหารสวนตำบลกองแขก ปงบประมาณ 2564 ทั้งหมด 79,446,326.88 บาท 
เปนสินทรัพยหมุนเวียน มูลคา 30,939,608.88 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 38.94 ของสินทรัพยทั้งหมด
และสินทรัพยไมหมุนเวียน มูลคา 48,506,718.00 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 61.06 ของสินทรัพย
ทั้งหมด  

โดยมียอดสินทรัพยสูงสุดคือ สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน มูลคา 32,128,193.15 บาท คิดเปน
อัตรารอยละ 40.44 ของสินทรัพยทั้งหมด รองลงมาคือเงินฝากธนาคารมูลคา 17,237,089.06 บาท    
คิดเปนอัตรารอยละ 21.70 ของสินทรัพยทั้งหมด ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธ ิมูลคา 16,378,524.85 
บาท  คิดเปนอัตรารอยละ 20.62 ของสินทรัพยทั้งหมด เงินลงทุนระยะสั้น มูลคา 12,367,647.79 บาท       
ค ิดเป นอ ัตราร อยละ 15.56 ของส ินทร ัพย ท ั ้ งหมด ล ูกหน ี ้หม ุนเว ียนและรายได ค างร ับ ม ูลคา 
1,304,239.53 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 1.64 ของสินทรัพยทั้งหมด สินคาและวัสดุคงเหลือ มูลคา 
22,566.00 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 0.03 ของสินทรัพยทั้งหมด และ สินทรัพยหมุนเวียนอื่น มูลคา 
8,066.50 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 0.01 ของสินทรัพยทั้งหมด ตามลำดับ 

 
 

หนี้สินและสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน จำนวนเงิน (บาท)     รอยละ 

หนี้สินหมุนเวียน   675,843.98 0.85 
     คาใชจายคางจาย 14.98 0.00 
     รายไดแผนดินรอนำสงคลัง 54,000.00 0.07 
     เงินรับฝากและเงินประกันระยะสั้น  621,829.00 0.78 
หนี้สินไมหมุนเวียน 2,097,368.48 2.64 
     เงินรับฝากและเงินประกันระยะยาว 1,481,268.48 1.86 
     หนี้สินไมหมุนเวียน 616,100.00 0.78 
สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน  76,673,114.42 96.51 
     เงินสะสม 66,586,275.27 83.81 
     เงินทุนสำรองเงินสะสม 9,398,841.74 11.83 
     รายไดสะสม 687,997.41 0.87 

รวมหนี้สินและสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 79,446,326.88 100 
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รูปท่ี 2 แสดงหนี้สินและสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน ปงบประมาณ 2564 

 
2. หนี้สินและสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน ขององคการบริหารสวนตำบลกองแขก ปงบประมาณ 2564  เปน
หนี้สินทั้งสิ้นมูลคา 2,773,212.46 บาท คิดเปนอัตรา รอยละ 3.49 ของหนี้สินและสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 
ซึ่งเปน หนี้สินหมุนเวียนมูลคา 675,843.98 บาท คิดเปนอัตรา รอยละ 0.85 ของหนี้สินและสินทรัพย
สุทธิ/สวนทุน หนี้สินไมหมุนเวียนมูลคา 2,097,368.48 บาท คิดเปนอัตรา รอยละ 2.64 ของหนี้สินและ
สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน โดย สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน มูลคา 76,673,114.42 บาท คิดเปนอัตรา รอยละ 
96.51 ของหนี้สนิและสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน  

 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย

0%

รายไดแ้ผ่นดินรอนาํสง่คลงั

0%

เงินรบัฝากและเงินประกนัระยะสัÊน

0.78 เงินรบัฝากและเงินประกนัระยะยาว

1.86

หนีÊสนิไม่หมนุเวียน

0.78

เงินสะสม

83.81

เงินทนุสาํรองเงินสะสม

11.83

รายไดส้ะสม

0.87

หนีÊสินและสินทรัพยสุ์ทธิ/ส่วนทุน ปีงบประมาณ 2564

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย รายไดแ้ผ่นดินรอนาํสง่คลงั

เงินรบัฝากและเงนิประกนัระยะสัÊน เงินรบัฝากและเงนิประกนัระยะยาว

หนีÊสินไมห่มนุเวียน เงินสะสม

เงินทนุสาํรองเงินสะสม รายไดส้ะสม
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งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน 
 

รายได จำนวนเงิน (บาท)     รอยละ 

     รายไดจัดเก็บเอง 235,572.09 0.51 
     รายไดท่ีรัฐบาลเก็บแลวจัดสรรให 20,783,413.69 44.46 
     รายไดท่ีรัฐบาลอุดหนุนให  25,726,839.45 55.03 
     รายไดหนวยงานภายใตสังกัด 1,552.44 0.00 

รวมรายได 46,747,377.67 100 

 

 
รูปท่ี 3 แสดงรายได ปงบประมาณ 2564 

 
1. รายได ขององคการบริหารสวนตำบลกองแขก ปงบประมาณ 2564 เปนรายไดที่รัฐบาลอุดหนุนให มูลคา 
25,726,839.45 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 55.03 ของรายไดทั้งหมด รองลงมา รายไดที่รัฐบาลเก็บแลว
จัดสรรให  มูลคา 20,783,413.69 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 44.46 ของรายไดท้ังหมด รายไดจัดเก็บเอง 
มูลคา 235,572.09 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 0.51 ของรายไดทั้งหมด และ รายไดหนวยงานภายใตสงักัด 
มูลคา 1,552.44 บาท ตามลำดับ 
 

 

รายไดจ้ดัเก็บเอง

0.51

รายไดท้ีÉรัฐบาลเก็บแลว้จดัสรรให้

44%

รายไดท้ีÉรัฐบาลอุดหนุนให้

55%

รายไดห้น่วยงานภายใตสั้งกดั

0%

รายได้ปีงบประมาณ 2564

รายไดจ้ดัเก็บเอง รายไดท้ีÉรฐับาลเก็บแลว้จดัสรรให้ รายไดท้ีÉรฐับาลอดุหนนุให้ รายไดห้น่วยงานภายใตส้งักดั
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คาใชจาย จำนวนเงิน (บาท)     รอยละ 

     คาใชจายบุคลากร 13,697,213.14 33.18 
     คาตอบแทน 273,120.00 0.66 
     คาใชสอย  3,324,042.91 8.05 
     คาวัสด ุ 925,059.00 2.24 
     คาสาธารณูปโภค 264,187.95 0.64 
     คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 6,565,917.31 15.91 
     คาใชจายจาการอุดหนุนและบริจาค 15,964,317.07 38.67 
     คาใชจายอ่ืน 269,178.00 0.65 

รวมรายได 46,747,377.67 100 

 

 
รูปท่ี 4 แสดงคาใชจาย ปงบประมาณ 2564 

 
2. คาใชจาย ขององคการบริหารสวนตำบลกองแขก ปงบประมาณ 2564 เปนคาใชจายจาการอุดหนุนและ
บริจาค มูลคา 15,964,317.07 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 38.67 ของคาใชจายทั้งหมด รองลงมาเปน 
คาใชจายบุคลากร มูลคา 13,697,213.14 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 33.18 ของคาใชจายทั ้งหมด       
คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย มูลคา 6,565,917.31 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 15.91 ของคาใชจาย
ทั้งหมด คาใชสอย มูลคา 3,324,042.91 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 8.05 ของคาใชจายทั้งหมด คาวัสดุ 

ค่าใชจ้่ายบคุลากร

33.18

ค่าตอบแทน

0.66

ค่าใชส้อย

8.05

ค่าวสัดุ

2.24     ค่าสาธารณูปโภค

0.64

     ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย

15.91

     ค่าใชจ่้ายจาการอดุหนนุและบริจาค

38.67

     ค่าใชจ่้ายอืÉน

0.65

ค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ 2564

คา่ใชจ้า่ยบคุลากร คา่ตอบแทน คา่ใชส้อย

คา่วสัดุ      คา่สาธารณปูโภค      คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย

     คา่ใชจ้า่ยจาการอดุหนนุและบรจิาค      คา่ใชจ้า่ยอืÉน
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ม ูลค  า  925,059.00 บาท ค ิดเป นอ ัตราร อยละ 2.24 ของค า ใช จ  ายท ั ้ งหมด ค  าตอบแทน                      
มูลคา 273,120.00 บาท คิดเปนอัตราร อยละ 0.66 ของคาใช จ ายทั ้งหมด คาใช จ ายอื ่นมูลคา 
269,178.00 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 0.65 ของคาใช จายทั ้งหมด และ คาสาธารณูปโภคมูลคา 
264,187.95 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 0.64 ของคาใชจายท้ังหมด ตามลำดับ 
 
บทสรุป 
 รัฐมีนโยบาย ตองการกระจายอำนาจการบริหารงานไปยังองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมุงเนนไป
ที่การเพิ่มรายไดใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหทองถิ่นมีอิสระและสามารถบริหารงานไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ความพยายามในการที่จะพัฒนาการจัดเก็บรายไดเองของ อปท. การจัดสรร
ภาษีที่รัฐจัดเก็บให และการจัดสรรเงินอุดหนุน เพื่อใหทองถิ่นมีรายไดเพิ่มขึ้น ดังนั้น การกระจายอำนาจ
การเงิน การคลังและงบประมาณ ถือเปนกลไกลสำคัญเพื่อใหการกระจายอำนาจไปสูทองถิ่นบรรลุเปาหมาย 
ตามกรอบกฎหมายที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจไปสูองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือทองถ่ินจะมีรายไดเพ่ิมข้ึน โดยนโยบายการบญัชทีี่สำคัญ มีดังนี้ 

(1) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  
    เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย เงินสดในมือ เช็ค ดราฟต ธนาณัติ และเงิน

ฝากธนาคารประเภทออมทรัพย/เผื่อเรียก โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะรับรูในราคาตามมูลคาที่ตราไว 

(2) ลูกหนี้เงินหมุนเวียนและรายไดคางรับ 
     รายไดคางรับ คือ รายการดอกเบี ้ยเงินฝากธนาคาร ที ่หนวยงานภาครัฐหรือบุคคลภายนอก     

คางรับ  ซึ่งเกิดจากการปรับปรุงรายการ ณ วันสิ้นปงบประมาณ 

(3) เงินลงทุนระยะสั้น 
      เงินลงทุนระยะสั้น หมายถึง เงินฝากประจำที่มีระยะเวลาไมเกิน 1 ป นับตั้งแตวันสิ้นสุดรอบ

ระยะเวลาการรายงาน 

(4) สินคาและวัสดุคงเหลือ 
      วัสดุคงเหลือ หมายถึง วัสดุสิ ้นเปลืองที ่หนวยงานมีไวเพื ่อใชในการดำเนินงานตามปกติ 

โดยทั่วไปมีมูลคาไมสูง และไมมีลักษณะคงทนถาวร หนวยงานวัดมูลคาวัสดุคงเหลือในราคาทุนตามวิธีเขา
กอนออกกอน  (FIFO) 

(5) สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
     ส ินทรัพย หมุนเวียนอื ่น หมายถึง เงินสมทบกองทุนทดแทน ที ่ม ีการจายเงินคาบเกี ่ยว

ปงบประมาณถัดไป  และไดบันทึกบัญชีเปนคาใชจายจายลวงหนา    
(6) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 
     ที่ดิน แสดงมูลคาดวยราคาทุน 

                  องคการบริหารสวนตำบลกองแขก แสดงรายการอาคาร และอุปกรณตามราคาทุนหักคาเสื่อม
ราคาสะสม  รับรูรายการ อาคาร และอุปกรณเฉพาะรายการที่มีมูลคาขั้นต่ำตอหนวยหรือตอชุด ตั ้งแต 
10,000 บาท ข้ึนไป ยกเวนรายการที่ไดมากอนป 2563  จะรบัรูสินทรัพยถาวรที่ยังไมหมดอายุ ณ วันท่ี 1 
ตุลาคม พ.ศ. 2561 และมีมูลคาตั้งแต 10,000 บาท ขึ้นไป และครุภัณฑที่ไดมาตั ้งแตปงบประมาณ     
พ.ศ. 2560 เปนตนไป และมีมูลคาตั้งแต 10,000 บาท ขึ้นไป 
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  คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน คำนวณโดยวิธี
เสนตรงตามอายุการใชประโยชน ตามประกาศกำหนดอายุการใชงานราคาสินทรัพยขององคการบริหารสวน
ตำบลกองแขก  

(7) สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน 
       สินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐาน คือสินทรัพยท่ีแสดงลักษณะทั้งหมดหรือบางสวน ดังตอไปนี ้
  - เปนสวนหนึ่งของระบบเครือขาย 
  - มีลักษณะเฉพาะและไมสามารถนำไปใชประโยชนทางอ่ืนได 
  - เคลื่อนที่ไมได และ มีขอจำกัดในการจำหนาย  
  องคการบริหารสวนตำบลกองแขก  แสดงรายการสินทรัพยโครงสรางพื้นฐานตามราคาทุน

หักคาเสื่อมราคาสะสม คาเสื่อมราคาบันทึกคาใชจายในงบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน คำนวณโดยวิธี
เสนตรงตามอายุการใชประโยชน ตามประกาศกำหนดอายุการใชงานราคาสินทรัพยขององคการบริหารสวน
ตำบลกองแขก  

  กรณีที่มีการปรับปรุงสินทรัพยใหมีการใชงานไดดีขึ ้น การคิดอายุการใชงานใหนับสวนที่
เหลือจากการกำหนดอายุการใชงานครั้งแรก 

 (8) คาใชจายคางจาย 
         คาใชจายคางจาย หมายถึง ไดรับสินคาและบริการในรอบบัญชีปจจุบันแลว แตยังไมได

จายเงินใหแกเจาหนี้ 
(9) รายไดแผนดินรอนำสงคลัง  
        รายไดแผนดินรอนำสงคลัง หมายถึง เงินเรียกคืนเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุที่ไดรับบำนาญพิเศษ 

เพ่ือนำเงินสงคนื กรมบัญชีกลาง 
(10) เงินรับฝากและเงินประกันระยะสั้น 

 เงินประกัน หมายถึง เงนิประกันสัญญาที่ตองจายคืนใหแกผูรับจาง/ผูขาย เมื่อสิ้นสุดระยะเวลา
ประกันตามสัญญา ที่มีระยะเวลาสงคนืไมเกิน 1 ป ภายในปงบประมาณ 2564 

(11)  เงินรับฝากและเงินประกันระยะยาว 
เงินรับฝาก  หมายถึง  เงินรับฝากเงินทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน ที่มีระยะเวลาสงคืนเกิน 1 ป 

หลังปงบประมาณ 2564 
เงินประกัน หมายถึง เงินประกันสัญญาที่ตองจายคืนใหแกผูรับจาง/ผูขาย เมื่อสิ้นสุดระยะเวลา

ประกันตามสัญญา ท่ีมีระยะเวลาสงคนืเกิน 1 ป หลังปงบประมาณ 2564 
(12)  หนี้สินไมหมุนเวียน 

รายไดรอการรับรูระยะยาว  หมายถึง จำนวนเงินที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับแลวแตยังถือ
เปนรายไดในรอบบัญชีปจจุบันไมได อันเกิดจากการรับบริจาคสินทรัพยและจะทยอยรับรูเปนรายไดในอนาคต 

(13) รายไดจัดเก็บเอง 
         รายไดจัดเก็บเอง หมายถึง รายไดที่องคการบริหารสวนตำบลกองแขก  จัดเก็บเอง จาก

รายไดภาษีอากร เชน ภาษีท ี ่ด ินและสิงปลูกสราง ภาษีปาย รายไดจากคาธรรมเนียมคาปรับและ
ใบอนุญาต  รายไดจากทรัพยสิน เปนตน 
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(14) รายไดท่ีรัฐบาลเก็บแลวจัดสรรให 
         รายไดท ี ่ร ัฐบาลเก็บแล วจ ัดสรรให  หมายถึง ภาษีร ัฐจ ัดสรรให เช น ภาษีรถยนต   

ภาษีมูลคาเพ่ิมตาม พ.ร.บ. กำหนดแผนฯ  ภาษีมูลคาเพ่ิมตาม พ.ร.บ. จัดสรรรายไดฯ  ภาษีธุรกิจเฉพาะ  ภาษี
สรรพสามิต คาภาคหลวงแร  คาภาคหลวงปโตรเลียม เงินที ่เก็บตามกฎหมายวาดวยอุทยานแหงชาติ 
คาธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมตามประมวลกฎหมายท่ีดิน เปนตน 

(15) รายไดท่ีรัฐบาลอุดหนุนให 
         รายไดที่รัฐบาลอุดหนุนให หมายถึง เงินอุดหนุนที่รัฐ เชน รายไดเงนิอุดหนุนทั่วไปตามอำนาจ

หนาที่และภารกิจถายโอน รายไดเงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐกำหนดวัตถุประสงค  รายไดเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
เปนตน  

(16) รายไดของกิจการเฉพาะการและหนวยงานภายใตสังกัด 
         รายไดของกิจการเฉพาะการและหนวยงานภายใตสังกัด หมายถึง รายไดของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กภายใตสังกัด จำนวน 9 แหง  เชน รายไดเงินชวยเหลือจากงบทั่วไป  รายไดดอกเบี้ยเงินฝากที่สถาบัน
การเงิน เปนตน  

 (17) คาใชจายดานบุคลากร 
  คาใชจายดานบุคลากร คือ คาใชจายทั้งหมดที่เก่ียวกับบุคลากรและการจางงาน เชน เงินเดือน  

คาจาง คาใชจายสวัสดิการ เปนตน หนวยงานจะรับรูคาใชจายดานบุคลากรเมื่อคาใชจายนั้นเกิดข้ึน 
 (18) คาใชจายในการดําเนินงาน 
  คาใชจายในการดําเนินงาน คือ คาใชจายที่จายไปเพื่อการดําเนินงานของหนวยงาน เชน 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ คาสาธารณูปโภค เปนตน รายการเหลานี้จะรับรูเปนคาใชจายเมื่อคาใชจาย
นั้นเกิดข้ึน 

 (19) คาใชจายเงินอุดหนุน 
  คาใชจายเงินอุดหนุน  เปนคาใชจายที่รัฐจายเปนเงินอุดหนุน หรือจายเปนเงินชวยเหลือใหแก

องคกรหรือบุคคลอื ่น โดยไมไดรับผลตอบแทนทางการเงินหรือไมไดร ับสินคาและบริการใดเปนการ
แลกเปลี ่ยนโดยตรง  คาใชจายเงินอุดหนุนนี ้อาจจายตามกฎหมายตามนโยบายของรัฐบาลหรือเพ่ือ
วัตถุประสงค ในการใหความชวยเหลือแกผูรับ เชน คาใชจายชวยเหลือตามมาตรการรัฐบาล  คาใชจาย
สวัสดิการของรัฐบาล คาใชจายเงินชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติ เปนตน โดยทั่วไปหนวยงานจะรับรูคาใชจาย
เงินอุดหนุนเมื่อ เปนไปตามเกณฑ การรับรูคาใชจาย 

 (20) คาใชจายอื่น 
คาใชจายอื่น คือ คาใชจายประเภทอื่น ๆ นอกเหนือจากที่กลาวขางตน หนวยงานจะรับรู

คาใชจายอ่ืน  เม่ือเกิดคาใชจายนั้น 
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วิเคราะหจุดออนและปญหาอุปสรรค รายรับ – รายจาย ประจำปงบประมาณ 2564 
 

จุดแขง็ (Strength) 
- มีกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคบัที่ชัดเจนท่ีกำหนดใหถือปฏิบัติ 
- มีการพัฒนาระบบการจายเงินที่รวดเร็วข้ึน  
- ผูบริหารทุกระดับมีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุผลตามเปาหมาย ที่กำหนด 

 
จุดออน (Weakness) 

- การเบิกจายเงินในแตละหมวดคาใชจายไมเพียงพอ ซึ่งการวางแผนในการประมาณการใช
จายเงินนอยกวาที่จายจริง ทำใหการโอนงบประมาณเกิดข้ึน เกิดการควบคุมภายในท่ีไมดี 

- รายไดที่ทองถิ่นจัดเก็บเองมีสัดสวนนอย และปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถิ่นยังขาด
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได 

- กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ หนังสือสั่งการมีมาก กอใหเกิดความสับสน แกผูปฏิบัติ 
- ปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น แตจำนวนเจาหนาที่ปฏิบัติงานเทาเดิม   

 
ปญหาและอุปสรรค (Threat) 

- การจัดสรรงบประมาณลาชา สงผลใหการเบิกจายใชงบประมาณชา  
- ความรวมมือในการชำระภาษีและคาธรรมเนียม ของประชาชนยังมีอีกหลายหมูบานที่ยัง

ไมใหความรวมมือในการชำระภาษีและคาธรรมเนียม 
- การยกเลิกการจัดเก็บภาษีบำรุงทองที่ และภาษีโรงเรือนและที่ดิน เปนภาษีท่ีดินและสิ่ง  

ปลูกสราง ทำใหมีปญหากับแนวทางการปฏิบัติของเจาพนักงาน และผูรับการประเมินเพ่ือ
ชำระภาษีดังกลาว 

- ดำเนินการจัดซื้อจัดจางผานระบบเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง (e-GP: 
www.gprocurement.go.th) ขั้นตอนการดำเนินการซับซอน ทำใหมีความยุงยากในการ
ดำเนินงาน  

- เครื่องแมขายของกรมบัญชีกลางที่รองรับขอมูลของสวนราชการทั้งประเทศ ยังไมเสถียร 
บางชวงเวลาไมสามารถดำเนินการได ซึ่งอยูระหวางการปรับปรุงระบบของกรมบัญชีกลาง 
สงผลเกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน  
 

ขอเสนอแนะ 
- การบริหารงานคลังของหนวยงานปกครองทองถิ่น ซึ่งเปนการพิจารณาถึง การจัดหารายได 

การกำหนดรายจาย การจัดทำงบประมาณ การจัดซื้อ การจัดจาง การบัญชี การตรวจสอบ
บัญชีของหนวยงานการปกครองทองถ่ิน  ดังนั้น การหารายไดขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น และการจัดการรายจายเปนเรื่องที่ควรใหความสำคัญ  

     -  เงินอุดหนุนทั่วไป คือเงินทีร่ัฐบาลจัดสรรใหเปนรายไดของ อปท. เพ่ือดำเนินการตามภารกิจ
  หนาที่ หรือภารกิจถายโอน เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ คือเงินท่ีรัฐบาลจัดสรรให อปท. เพ่ือ 
  ดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาล  องคกรควรบริหารจัดการงบประมาณรายจายอยาง 
  รอบคอบ 
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- ควรวางแผนคาใชจายในแตละหมวด ใหเพียงพอตอรายรับ 
- ควรประมาณการรายรับในแตละหมวดรายรับและรายจาย ในแตละหมวดรายจายให

เหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือใหการโอนงบประมาณลดนอยลง 
- การจัดเก็บภาษีและคาธรรมเนียม ควรเพิ่มการประชาสัมพันธใหความรู ความเขาใจในการ

ชำระภาษีและคาธรรมเนียมแกประชาชนผูมีหนาที่ชำระมากขึ้นและทั่วถึง 
- ควรสงเสริมการพัฒนาศักยภาพการจัดเก็บรายได หรือเพิ่มความสามารถในการจัดเก็บ

รายได ของคาธรรมเนียมใบอนุญาตและคาปรับ ซึ่งเปนแหลงรายไดรองท่ี องคการบริหาร
สวนตำบลสามารถจัดเก็บเองได  

-   เมื ่อเปรียบเทียบสัดสวนรายไดถือวารายไดที่ทองถิ่นจัดเก็บเองมีสัดสวนนอยมาก และ
 ปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถิ่นยังขาดประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได จึงควรสงเสริม
 สนับสนุนดานงบประมาณใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดำเนินการจัดทำแผนที่ภาษีและ    
ทะเบียนทรัพยสิน เพื่อจะไดฐานขอมูลเกี่ยวกับทรัพยสินตาง ๆ ของประชาชนที่อยูภายใน
เขตปกครอง และสามารถแยกทรัพยสินที่อยูในขายเสียภาษี เพื่อใชเปนขอมูลในการจัดเก็บ
ภาษีไดอยางครบถวนและถูกตอง  

-   การเขารับอบรมทางวิชาการ ทำใหไดความรูเพิ่มเติมในเรื่องกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ
และแนวทางปฏิบัติงานที่ถูกตอง เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผูปฏิบัติงาน 


